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AINTET NAM
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Qudnge Nedi, Neay  thdng 04 ndm 2017

DU THAQ

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thua: THUA CAC QUY VI CO DONG

- Céin etk Diéu ¢ cia Cong ty C6 phén Lilama 45.3.

- Cén it Quy ché 16 chite va hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong 1y ¢6 phdn Lilama
45.3 ban hanh kém theo OD 56 05/0P-BKS ngay 02/06/2016.

- Cén etr Bdo edo t&i chinh ndm 2016 eva Céng ty Co phan Lilama 45.3 dd duoc
kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va Tham dinh Viét Nam (AVA) ngay 10/03/2017.

Ban kiém soat Céng ty xin bdo cdo cdc cb dong Céng ty b phin LILAMA 45.3 vé
vide kiém tra, kiém sodt céc hoat dong ctia Cong ty trong nim 2016 véi nhiing ndi dung chu
véu sau;

- Kiém tra Bdo céo tai chinh nam 2016.

- Nhin xét dinh gia viéc quan ly diéu hanh ctia HPQT va Téng Gidm doc trong thuc
hién nhiém vu SXKD, diu tu phat trién nim 2016 va thyc hién cic Nghij quyét, quyét dinh
ctia Pai hdi ¢b dong, HDQT.

- Tinh hinh chi tré thu lao cho Ban kiém soat nam 2016.

- Két luéin, kién nghi ctia Ban kiém soét trong cong tdc diéu hanh cta Hbi déng quan
tri, Téng Giam dbc Cong ty.

- Ké hoach cong tac nim 2017 ciia Ban kiém sodt.

I - Kiém tra bdo cdo tai chinh nim 2016.
Can ctr B4o cdo kiém todn sb 211/BCKT/TC ngay 10/03/2017 cia Céng ty TNHH
Kidm todn va thim dinh gid Viét Nam, Ban kiém soat da thdm dinh v& béo céo tinh hinh tai

chinh tai thoi diém 31/12/2016 nhu sau:

BAD CAD COA BAN ETEM 30AT - SXKD NAM 2016




1, Bang cin dbi ké todn:

BVT: VND

S4 lidu tai

S licu tai

Téng, giam

NOI DUNG .
QIDUNG 31/12/2016 31/12/2015 (16-15)
I. TAI SAN NGAN HAN 358.615.109.863 |  291.004.653.193 | 67.610.456.670
. Tién v céc khoan twng duong tién 2.409.841.911 7.200.181.619 | (4.790. 339, ?03)

3. Phai thu ngan han

Imnn cf-n Ng phai thu khach hang

180.715. 2{}1 ﬁl’."

ISI.TIS.&GI.EJ‘?E

126 696.830.865
134.208.203.246

-Du phéng no phai thu khé doi

(10.632.118.157)
175.490.066.325

bRt

157.107.640.709

IL TAI SAN DAI II:‘L\ wINIRLY.

1. Cée khoan phai thu dai han

2. Tai san cb dmh

ﬁl} 911.217.677

L. 662.050. 'EIUD

 _Taisancd d]nh eru hmh

55, 462 479. 016

989.450.000

54.018.370.762
47.505.398.727
13.332.42'5.616
| 5.448.738.661
672.600.000

+ Nguyén Gia

+ (id trj hao mon [u¥ ké

- Téisan co dgnh vo hinh

~+Nguyén Gid

25.617.538.332

+ Gid tri hao mon luy ké -

- TaJ san b dinh thué tai chinh

+ Nguyen Gid

+ (Gid tri hao mén Iu? ké

4, Tai sin do dang dai han

5. Dau tu tai chinh dai han

| 6. Tai sin dai ]1:111 khic
III. TONG CONG T;?l.l sm

27993327709 | 2375789377
15773.051419 | 18.118962338 | (2.345.910919)
64.919441.545 | 67.710.043.810 | (2.790.602.265)
i  (49.146.390.126) | (49.591.081.472) 444.691.346
Hi 15.583.319 26583323 | (11.000.004)
S 55.000.000 55.000.000 e
(39.416.681) (28416677) | (11,000.004)
h | 12204692971 7.471.992.671 | 4.732.700.300
14.672.996.963 8.672.996.963 | 6.000.000.000
(2.468.303.992) |  (1.201.004.292) | (1.267.299.700)
3.367.247.076 868.107.301 | 2.499.139.775
25600.000.000 | 25600000000 -
2288.592.802 | 2387383383 |  (98.790491)

IV. NO PHAI TRA :

419 ::26 327.540

340. 46’? 132 209

343.196.131.49{]

l; I‘vr;rnﬂanhan
2. Ngdaihan

338.712.784.551

4.483.346.939

270.4_8_?.513.246

73.059.195.331

72.706. 613 244

2_6?.%]_%.?03.326

71.498. {}?5 ?25_ :

3.2’?4.3[}4,52{} [l

V.VONCHUSOHUU

1. Vén chiso him

76.330.196.050

'?5._‘}'7'?.!3_! 8.963

] 208. 542 519

352.577.087

e TR
_VAn dhu tw clia chi so hitu

- Thing du von ¢ phan
- Qu§ du tu phat trién
- Qui khéc thude von chi sé hitu

- Loi nhuén chua phan pHE‘l.i

2. Ngub Nguon n kinh phi va quy khic

76330.196.050 | 75.977.618.963 |  352.577.087
35.000.000.000 |  35.000.000.000 :
4277672000 4277672000 :
32.722.515419 | 32.638.127.003 84.388.416
2047493388 2.035.437.900 12.055.488
' 2.026,382.060 | 256.133.183

2282515243 [

VI. TONG CONG NGUON VON

 419.526.327.540

346.467.132.209

73.059.195.331
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Ghi chii: 86 diwe Bdng cdn dbi ké todn tai ngay 31/12/2015 da diéu chink theo két lugn
56 109/TB - KTNN ngay 19/01/2017 ciia Kiém todn Nhé mirée.

*Tinh hinh tai san:

- Téng tai san cubi ky so véi ddu nim tang 21,1% cht yéu la do ting tai san luu ding
cu thé la: cde khoan phéi thu ngén han ting 54,0 ty déng (chu yéu tang no phai thu khach
hang ting 47,5 ty dong, do tng trude cho khéch hing mua vit tu: 5,0 ty déng) ting 42,6%:
Hang ton kho tang 18,3 ty dong do chua nghiém thu 1&n phiéu gid két chuyén vio doanh thu
va cong ng trong ky, trong d6: du d4n Hangar A75 chi phi SXKD dé dang cudi ky: 60,9 ty
dbng/175,4 ty déng chiém 34,7%, dy 4n mo rong Gang thép Thai Nguyén 24,7 ty dong chiém
14.1% chi phi SXKD dé dang dén ngay 31/12/2016.

- Tai san dai han ting do trong k¥ ¢6 dau tr tai san cb dinh va thué mua tai chinh 01
céu 80 tin Liebherr v tai sin ¢b dinh hitu hinh giam do trong k¥ thue hién thanh Iy May nén
kchi, xe cau bénh hoi AMK thuy luc, 6t6 can truc KC 3577, xe ning hang v mét sb may moc
thiét bi khéc. ..

- Cong ty da trich 1dp du phong ng phéi thu khé doi sb tién 10,6 ty ddng/ 18,7 ty dong
ng xéu, tj 1& ng phai thu xdu tdn dong dang chiém chiém 10,3%/ tbng ng phai thu cia Céng
ty.

- No phai thu ting va hang tdn kho cao ( 84,9%) chiém ty trong 16n trong téng tai sén
cua Cong ty.

* Tinh hinh céng no phii tri va nguén von:

- Tong ngudn vén ting 73,0 ty ddng chit yéu do ng phai tra ting 72,7 ty déng ting
26,9%, trong d6 no ngin han ting 71,4 ty ﬁ&}ng, tang 26,8%, va n¢ dai han do thué mua tai
chinh TSCD 1,2 ty dong ting 36,9% , chi yéu 14 cac khoan ng cde td chire tin dung, khach
hang, T émg ¢Ong ty va ng cdc doi cong trinh, Cong ty cin quyét liét thu hdi céng no, giam no
phai trd, nhim dam bao an toan va chi déng cho ngudn vén SXKD.

- Vén chi s¢ hitu tang 352 triéu ddng, ting 0,5% so véi dau k¥ do loi nhufin thip va
phai trich cdc quy tir lgi nhudn nim 2015 theo quy dinh cda Dai hai dong ¢b dong thudng
nién nam 2016,

- Hé s6 ng phai tra bing 4,5 1an vbn cht so hitu, no vay ngin, dai han cdc td chie tin
dung va Téng cong ty 1a: 160,6 ty dong bing 4,6 1an von didu 18,

2, Két qua san xuit kinh doanh nam 2016:

B CHI TIEU | B TH niim 2016 | TH nim 2015 |
1. Doanh thu bén hing & CCDV Dong | 194.124.688.197 | 166.186.365.684
2. Gié von hang bén " 171.118.585.381 | 136.763.568.648
3. Loi nhudin gdp v& BH vi c/c DV i 23.006.102.816 | 29.422.797.036
4. Doanh thu hoat dong tai chinh U BRSO

5. Chi phi tai chinh SR e - il e SN ]
- Trong 861 Siovay pldi ba v | 15507676830 15.195.711.408
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6. Chi p]11 qudn l} doanh nghiép
7. Loi nhuan thuan ;L_r__!-_l_ii_}_.';a_g(__lf;_}_)

L2

8.216.420.189

[Emﬂ 656.023)

8. Thu nhép khac
9. Chi phi khic
10. Loi nhudn khac

___1__1__-_I';'_r_lg_;f_l__r!hyﬂﬂ_Fﬂtt_‘fs;__t_hu_é

12, Chi phi thué TNDN hién hanh
13. Loi nhudn sau thué TNDN

L5

(5]

5]

[}

14. Lii co ban trén ¢b phiéu

 1.230.309.092 |

118.095.936 |

e e

I 112213 156

4{11 357.133

96 924, 358
364 632, “:?:3

99

fJ(R4x? 61{}

1.187.453.686
313.727.273
231.513.528
82213745 |

- 1.269. 667431
2?9 326. 3:6

99{}.340_395

Ghi clui: 56 ligu Bang két quid san xudt kink doanh ném 20135 da diéu chinh theo két
ludn 56 109/TB - KTNN ngay 19/01/2017 ciia Kiém todn Nha nudre.

Céc chi tidu trén Béo cdo két qua sdn xudt kinh doanh nim 2016 cho thiy tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty rit khé khan, loi nhudn thuén tir hoat ddng san xudt kinh doanh 15 0,65
ty dong, chi phi quan 1y va chi phi tai chinh dang chiém 12,2%/ téng chi phi (23,7 ty
dbng/194,9 ty ddng) din dén lgi nhudn sau thué thip, ty suat loi nhudn sau thué dat 0,2% so
v&i doanh thu thuc hién va dat 1,04% so v6i vén diéu 16, tién thu vé hoat dong san xudt kinh
doanh khong da trd chi phi va ldi vay ngén hang, loi nhuin trong nim 2016 cha yéu tir loi

nhuin khac.

I1. Nhéin xét danh gia viée quan Iy diéu hanh cia HPQT vi Téng Giam dbc trong thuc
hién nhiém vu SXKD, ddu tw phat trién nim 2016 va thye hi¢n cdc Nghj quyét, quyét

dinh ciia Pai hoi ¢b dong, HDQT

1, Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2016:

a, Tinh hinh thuc hién cde chi tiéu SXKD ndam 2016:

BAG CAO €A BAN KTEM 8047~ SXKD NAM 2016

£ ; Ké hoach | TH nam | 17k Co)
T Cac chi ti¢u cha yéu bvT nim 2016 | 2016 & i Soniis
KH | 2015
1. | Gi4 trj sén lugng Tr.dbng | 508.000| 388.249|  764| 1168
2. | Doanhthu Tr.dong | 242463 | 194.124 80,11 1168
3. | Lo nhugin truée thub Tr.ddng 4600 462 100|364
4, | Ty suét lgi nhudn fvbn Y 13,14 1,32 | 1 WA
5. | Ty suét loi nhun /DT . | o] wmli ]
6. |NopnginsichNN | Trdéng | 17.856| 4959|  278| 587
7. | Diu ty, XDCB _Trdéng | 15300| 8979 58,7| 13L1]
8. | Téng quy luong Tr.déng | 70314 | B80.847 1149 117,7
9. | Lao dong binh quén Rewod | 785 859 109.4 | 109,6
10| Thu nhép BQ/thédng Tr.dong 7.4 T8| 10541 1075
11 | Chia c6 tixe % 0
4




b, Kiém tra tinh hinh thiee hién Dy dan dau tie nam 2016;
VT Triéu ding

Tong gia | KH nim | TH nim TIIII(I—I_
tri duy dn 2016 2016 | nim (%) |

L. T]au tw TSCH va }&ULB 35.624 5.000 2979 59, Er _

TT Tén du dn

' Dﬂt khu béi chia lhlﬁl bl d|Lh Vil }\T tal 10397 3,000 | 1 588 $2.9

Dung Quét ((11’)1 {152}

TP | P L | S ! - t

DADT phuong tién thiét bi 1111 céng ﬁen

3 e 2020 16.232 2.000 1.391 | 69,6
_E_ JImE nua tm chmh iﬁ-.LD i = 18.893 10.300 6.[1{-]-17 i __‘38,3
__1_.“. I*.Im Cll céu SD tén Llebherr (e S§X) . 6000

I‘ong cong 54.57_-1.5..300 ¥ 8.979 58,7

- Du én khu kho bii chira thiét bi va dich vu k¥ thudt tai Dung Quét: du 4n di co ban hodn
thanh cdc hang myc chinh, di quyét toan trong Quy II nim 2014, dang tiép tuc thuc hién giai
doan 2 céc hang muc nha phun son, bii gia cong ché tao ngoai trdi, hé thong dudng éng cong
nghé, dudng ndi bo, hé théng thodt nude. ..

- Dy 4n dau tu thiét bi phuong tién thi cong dén nim 2020: da thye hién liy ké dén
31/12/2016 14; 6,9 tv ddng, gid tri con phai thye hién 1a: 9,3 ty dong.

- Du 4n déu tur tai san cb dinh thong qua thué mua tai chinh: Trong nim thue hién thué
mua 01 cdu banh 16p 80 tin LIEBHERR (Dirc), da thuc hién liy ké dén 31/12/2016 1a: 11,6 ty
ddng, gid tri con phai thuc hién 1a: 7,3 ty ddng.

Nhin xét, dinl gid:

(Qua xem x¢ét Bdo cdo tai chinh va tinh hinh thyc hién nim 2016, Ban kiém soét ¢
nhén xét vé mot sd vén dé sau:

- Trong nam 2016 Céng ty vin con gip rit nhidu khé khan, céc chi tigu thue hién chua
hoan thanh theo ké hoach dé ra: Doanh thu dat 80,1% so v6i KH, loi nhuén dat 10 % so véi
KH, nép ngan sach dat 27,8% KH, diu tw XDCB dat 58,7% so véi KH; Téng quy lvong dat
114,9% so vdi ké hoach, ty 1€ sinh 101 cua tai san va hi¢u qua st dung von chii s& hitu thap.

- Trich l4p cdc Quy theo ding Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2016 va cédc khoan du phong theo quy dinh hién hanh,

- Trong ndm 2016 Céng ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, doanh thu va loi
nhain ulf;.l:, chc khodn no phai trd va phai thu ting, gid tr] hang tdn kho lén chu v 'éll 14 chi phi
SXKD dé dang cudi ky 16n, viée quan 1y chi phi, thu hdi céng no, don dbc cong tac nghiém
thu lén phlcu oid chua tdt dd anh hudng truc tiép dén két qua SXKD tir cdc nim trude va kéo
dai cho dén thoi diém hién nay, thuc hién nép Bio hidm xd hoi va thué thap dan dén viee

cudng ché ctia Cuc thué céc tinh.

- Mot s6 cong trinh da thi cong hodn thanh nhung do céde nguyén nhéin cha quan, khach
quan nén chi phi vugt dy toan, trudmg hop Chi dau tu khong b gia, chip nhin khii lugng
phét sinh s& tiém 4n 13 anh huéng dén két qua SXKD cac ky tiép theo,
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- Qua kiém tra qu§ luong thuc hién niam 2016 dang vuot so véi Tong qui lrong duge
duvét,

- Thue hién déng BHXH con chim din dén viée thue hién ché do, chinh sich cho
nguoi lao dong doi e chua kip thoi.

2, Nhiin xét danh gi cong tic quin 1y diéu hanh cia HPQT va Ban tong giam dbe

a, Pi voi thanh vién Hi ddng quan tri

+ Héi ddng quan tri da chi dao va 16 chic thanh céng Pai hoi ¢6 dong thutng nién nam
2016 vio ngay 15/04/2016, viée t6 chitc Dai hoi tuén tht quy dinh cia Phdp luat va Diéu l¢
Cong ty.

+ Trong ndm 2016 Hai déng quan tri d3 thuc hién day du cdc cude hop dinh ky dé chi
dao tinh hinh hoat ddng cia Cong ty, thue hién diy di chire ning vi nhiém vu cia minh trong
viée diéu hanh Doanh nghiép theo ding phip luit, Piéu 1¢ Cong ty va cée nghj quyét dd ban
hanh.

+ Pa thue hién hop kiém diém 16 dai dién phin vdn ciia Tng cong ty, tb chirc va céc
cé nhan lién quan dén két qua SXKD nam 2015, xdy dung ké hoach SXKD nam 2016,

+ Tich cuc chi dao thye hién ké hoach SXKD nim 2016, tuy nhién viée thye hién con
han ché, trong nim 2016 Céng ty chua hoan thanh céc chi tidu vé doanh thu, loi nhudn va nop
ngan sdch, Tinh hinh tai chinh cia Cong ty ngay cang kho khin, vi¢c nghi¢m thu, thu hoi von
chédm, cdng tac thanh quyét toan va bu gid con kéo dai, chi phi ngay cang cao, thiéu hut dong
tién cho hoat déng SXKD, viéc thanh toan cde khodn ng ngén séch khéng kip thoi.

+ D4 chi dao cong tac x&y dyng va ban hanh cac quy ché, quy dinh phii hop véi chg do
chinh sdch hién hanh nhim ting cudng cong tdc quan Iy moi mat hoat déng ctia Cong ty.

+ Hoi déng quan tri di chi dao cong bd thong tin theo Ludt ching khoan kip thai va
day du.

+ Pé 4n tai céu tric va ning cao ning lue quan trj cdng ty da dugc Pai hoi dong b
ddng nim 2014 thong qua, tuy nhién viéc trién khai mot sé néi dung nhu: t4i co cdu tai chinh
va quan trj con cham.

b, Béi véi Téng giam dbc Cong ty.

+ B3 thue hién theo ding chire niing nhiém vu va cédc quy dinh hi¢n hanh, Diéu I& cong
ty, cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hi dbng c6 dong thudng nién nam 2016. Tuy nhién
Iét qua SXKD trong nim 2016 mdt s chi tiéu khang dat so véi ké hogch dé ra chu yéu do
nguyén nhén khéach quan va chi quan nhu:

_Viéc quan Iy va didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh con han ché, chwa quyét liét
manh mé trong cong tac thu hdi cdng ng va kidm sodi chi phi.

- Mt s6 cong trinh cé chi phi 16n hon gia trj hop ddng ky véi Chi déu tu do: Phét sinh
tang chi phi cho nhitng phin viée khong luong trude ciia Chi déu tu, viée b gia cho phin
phét sinh cham, thiét bi cip khong ddng bo, lao ddng vira lam vira chr thiét bi dn tdi vige bo
tri nhén luc chua hop 1y, thoi gian thi cong kéo dai da lam tang chi phi nhén cbng, ning sudt
lao dong giam.

_ Viée bit gis cho dw 4n Hangar A75 khong tién trién, chi phi d& dang tinh dén ngay
31/12/2016 1a: 60,9 ty ddng, doanh thu thyc hién dén thoi diém hién tai: 43,1 ty ddng, cOng
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trinh dy 4n gang thép Thai Nguyén chi phi d& dang: 24.9 ty dong, chiém 14,2 %.-’Irf:ung chi phi
dér dang cudi ky.

- V6i sb von diéu 18 1a: 35 ty dbng nén toan bd ngudn vén tham gia thi cong déu dua
vao von vay Ngin hang va vay Tdng cong ty, trong do vay cho dy an Hangar A75 chua duoc
bl gid dd ddy du ng vay ngan hang luén & tinh trang cao, chi phi tai chinh khéng giam. Viée
thu héi ng dong cham, tuy nhién trong thang 01 nim 2017 Cong ty di thu hdi duge khoan no
gbe 10 ty ddng tir Cong ty cd phin dién Bio Tén, s6 no khé doi con khodang trén § ty dong.

- i ¢hi dao cac bd phén lién quan phéi hop lam viée va cung cép hé s0, 80 liéu cho
Doin Kiém toan nha nudc hoan thanh viée kiém toan Béao cdo tai chinh, cic hoat dong lién
quan dén quan ly, sit dung vOn, tai san nha nude nim 2015 va Chuyén dé viée thue hién Bé
an “T4i co cau doanh nghiép nha nude, trong tdm 12 tip doan kinh té, Téng cdng ty nha nuéc
giai doan 2011 - 2015” ctia Téng céng ty Lip may Viét Nam theo Quyét dinh s6 1589/QD-
KTNN ngay 19/09/2016 cua Téng Kiém todn nha nudc

¢, Sur phoi hop hoat dong giva HPQT, Ban gidam dbc véi Ban kiém soat.

Hoi d%}ng quan tri va Ban Giam déc lubn tao diéu kién cho Ban kiém soat thuc hién
nhig¢m vu thay mat cb dong dé kiém soat moi hoat déng SXKD, quan trj va diéu hanh Cdng ty
theo ding quy dinh. Ban kiém soat duge moi tham gia trong cac cudc hop quan trong cla
HDOQT, duge phép dong gop ¥ kién theo ding chire niing va quyén han cia Ban kiém soat,

Dén thivi diém nay, Ban kiém soat khéng nhin duge ¥ kién nio cia cée ¢d dong vé cic
viin d& c6 lién quan dén didu hanh hoat déng SXKD ctia HPQT vi Ban Giam doe Cong ty.

111 — TINH HINH CHI TRA THU LAO CHO BAN KIEM SOAT NAM 2016.

DVT: VN dong
. s " S6 tién thi L. 5
T Ho vi tén Chire vu Tién lwong - Ghi chi
1. | Pham Thj Bich Ha | Truémg BKS | 157.953.958 0| B6 nhigm 15/04/2016
2. | Ng. Manh Huéng T BaRe || 23.237.500
3. | Pham Xuan Ddng | TV BKS | 6.037.500 | Mién nhigm 15/04/2016
4. | Trin Ngoc Diing TVBKS | 123296230 | 21.315.000 f'
Téng cong 281.250.188 | 50.590.000

IV — KIEN NGHI:

- Hoi ddng quan tri va Ban Tong gidam dbc chi dao céc phong ban chirc ning tidp tuc
hoan thién cdc quy ché, quy dinh quan Iy ndi b phuc vy cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, dac biét 12 Quy ché quan 1y ng va céc quy dinh trong thanh toan néi bg. Kip thoi
cAp nhét cdc vin ban phap luit méi vé chinh sach thué, tai chinh, ddu tr va céc van ban lién
qua dén viée cong b thong tin trén thi trudmg chimg khoan dé hoat dong ciia Cong ty tudn thi
theo ding quy dinh cta phap ludt.

- Tiép tuc thuc hién stra ddi cde ndi dung trong D& 4n tdi cdu tric va ning cao ning lyc
quan trj cong ty dé phti hop véi tinh hinh SXKD, tiép tuc tai ciu trac tai chinh, tai cAu triic sé
hitu, kiém soat sé du no vay khéng vugt qua 3 lin vén didu 1¢ Cong ty, quyét liét trong viéc
thodi vén diu tu ngoai nganh tai Cong ty c¢é phan Péu ty Vinh Son.
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- Kiém sodt, quan ly, can dbi dong tién thu vé va chi ra mot cach hop 17, kiém soat chiit
ché chi phi san xudt, chi phi ddu tu dé giam chi phi dau vao, ra sodt chi phi giao khoén cdc déj
cong trinh khong dé vuot dinh mic, héng thang can dbi gilta doanh thu, khi lugng dér dang
va chi phi thue hién dé thanh todn cho cac hop déng giao khodn nham dem lai loi nhudn cao
nhét cho Cong ty, co ké hoach thue hién ndp ngin sich nha nuéce kip thoi tranh bi cudng ché
va phat cham ndp.

- Diy nhanh cong tde quyét todn, thanh todn va thu hdi vén céc ¢ong trinh dé ting vong
quay von luu dong, giam von vay, giam chi phi san xuit kinh doanh d& dang, gidm chi phi tai
chinh, han ché tinh frang ng xéu.

- Thudng xuyén theo doi phin loai cdc khoan ng phai thu theo quy dinh, tich cyre xir 1y
cong ng phai thu nhit 13 cdc cbng no tdn dong ldu hodc chua hoan tat ho so thanh todn va
quyét toan. Tiép tue phéi hop véi Co quan thi hanh an va Toa 4n céc tinh dé thu hdi no dong
cdc cong trinh con dang tranh chép.

- Céng ty cén ra sodt lai khdi lwong kiém ké dér dang va chi phi san xuét kinh doanh dé
dang twong Ung dé phong ngira rii ro khi két chuyén doanh thu va phén b chi phi, diy manh
cong tédc nghiém thu 1én phiéu gid thanh todn dé giam gié tri hang ton kho.

- Sdp xép, co cdu va quan 1y luc lwong lao dong cho phd hop véi tinh hinh SXKD ciia
Cbng ty, nang cao ning suft lao dong, viée chi trd luong phai gin véi két qua SXKD cia
Cong ty, trong nim ké tiép Cong ty cn can déi lai cac khoan chi trd lrong dé dam bio tong
chi phi tién luong khéng vugt so val Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong hang nam.

- Ban quén tri rii ro can phat huy vai trd trong viée kiém soét céc rii ro ¢6 lién quan
dén hoat dong san xudt kinh doanh tir khi thwong thio, ky két, thue hién thi céng, dé dam bao
khi thire hién d6 rai ro la thip nhat.

- Thue hién ché dé céng khai, dén chi trong viée cung cép thong tin, ché do bdo cdo
dam bao cac bio cdo tai chinh trung thue chinh xdc, phan dinh rd rang trich nhiém kiém sodt
rdi ro lién quan dén s6 lidu cta Béo cdo tai chinh

- Kip thoi diéu chinh phuong 4n va qui mé san xuét, chi dao quyét liét phin déu hoan
thanh cée chi tiéu chu yéu cho nim tiép theo.

V- KE HOACH CONG TAC NAM 2017 CUA BAN KIEM SOAT

1, Nhi¢m vu chung:

Ban kiém soét thye hién nhiém vy thay mit cd doéng dé kiém soat moi hoat déng
SXKD, quéan tri va didu hanh ciia Cong ty. Trong nidm 2017 Ban kiém soét s& tién hanh kiém
sodt dinh ky hang quy, 06 thang va ca nim 2017, thoi gian thyre hién cu thé s& dugc thong bao
t6i Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc va cac Phong, Ban chirc ning chudn bj ho so tai lidu
trudce it nhét 1a 01 tuén.

2, Nhiém vu cu thé trong cic Quy.

+ Quy I ndm 2017,

- Xem xét Bdo cdo tai chinh Quy 04 nim 2016, xem xét bdo cdo tai chinh nim 2016 da
kiém ton. 1

- Kiém tra tinh hop 1y, hgp phdp trong quén 1y, diéu hanh hoat déng SXKD, trong ghi
chép sd sach v hach toan ké todn.
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- 1Kiém tra, gidm sdt vige thodi von tai Cong ty ¢b phin Diu tu Vinh Son, thanh 1y tai
san va dau tu cac du an.
+ Quy IT nam 2017,
- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy I ndm 2017 va viéc ban hanh cdc quy ché, quy dinh.
- Tinh hinh thyc hién Déu tu cdc Dy 4n va thodi von tai Cong ty ¢ phin Déu tu Vinh
Son da d& ra trong Nghi quyét Pai hoi dong ¢b déng.
- Kiém tra viéc td chite Pai hoi ¢d déng thudng nién nam 2017 tuan thi theo quy dinh
cta Phdp luft va Diéu 1& Cong ty. ; ‘ ) ‘ ,
- Xem xét viéc thue hién Nghi quyét Pai hdi dong ¢b dbng vé viée phin phoi lgi
nhudn nam 2016.
- Xem xét viée thue hién Dé 4n tii cdu triic va nin g cao nang luc quan tri Cong ty
+ Quy III nim 2017.
- Tinh hinh thwe hién SXKD Quy Il ndm 2017.
- Tinh hinh thue hién cdc Dy an ddu tu, thodi vén déu tr va Quyét todn vin diu tu.
+ Quy IV nam 2017,
- Tinh hinh thye hién SXKD Quy 11T ndm 2017,
- Tinh hinh thye hién céc Dy 4n dau tu, thoai von déu tu va Quyét toan von diu tu.
- Xem xét vigc thuc hién cic chi tiéu ma nghi qu}'ét BPai hoi déng ¢o déng da théng

nhiit.

Trén ddy la Béo céo vé két qua hoat dong SXKD niim 2016 va ké hoach céng téc nam
2017 cta Ban kiém sodt.
Ban kiém soét xin bao cio Dai hoi déng ¢b dong.
TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

BAOQ CAQ CUA BAN KIEM S0AT = SXKD NAM 2016



		2017-04-04T14:54:58+0700
	PHẠM VĂN THÌN




