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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM -CTCP € anﬁf‘gﬁ g
CONG TY CO PHAN LILAMA 45-3 dp 0 -

DUTHAO |
= Quing Nedi, ngay  thdang 04 nam 2017

~ BAOCAO :
TAI DAl HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh thwa: Poan Chu tich !
Cic vi khach quy !
Cic quy vi ¢o dong !

Thyc hién Didu 1& va Nghi quyét Céng ty di duge thong qua Dai hoi dbng cb dong ngay
15/04/2016 va Bién ban hop H1 ddng quan tri Cong tv ngay 24/03/2017.

Hom nay ngay 21/04/2017 Cong ty Co phm Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi dbng b dong
thudng nién, nhim téng két tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh & déu tu phat trién nam
2016 dé lam co s& va thing tin cin thiét cho céc cd déng cd nhimng quyét dinh, cling nhu dinh
huéng cho hoat ddng SXKD dhu tu phét trién nidm 2017.

Thay mit Hoi dong quén tri, tdi xin bdo cio trude Pai hdi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: KET QUA THUC HIEN SXKD & DTPT NAM 2016
1./ Két qua thue hign KHSXKD nim 2016:
1./ Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD niim 2016:

| Ké Ty 16 (%)
TT| Cic chi tiéu chi yéu bBVT T;'i;h Tl;ﬂlllim So voi S0 Vi
' 2016 KH 2015
1. |Giatrisénlugng Tr.déng | 508.000 3B8M9| 2 764| | 16,8 |
2, |Doanhthu | Trdong | 242463| 194.124| 801] 1163
3. | Loi nhudn trude ﬂme | Trddng | 4600|  462| 100] 364
4 |Tymatloiohugosved | % | 13m) kel L
s |Tmbtitugnmyr | | % | 39  Gadb Lo
6. |NopngansachNN | Trdong | 17.856| 49‘59| 278| 387
7. | Béu tu, XDCB | Trddng | 15300| 8979  587)] 13L1
8. | Téng quy luong Trdéng | 70314 80847| 1149] 1177
9. | Lao dong binh quan_ | Ngwei | 785 859 1094] 1096
10 | ThunhdpBQ/thang | Trdong | 74 7.8 1054 | 1075
11 | Chia cb tic | g, | 0 ) i
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Trong nam 2016 Céng ty vin con gip rat nhiéu kho khin, céc chi tiéu thue hién chua
hoan thanh theo ké hoach dé ra: Doanh thu dat 80,1% so v&i KH, lgi nhudn dat 10 % so voi
KH, nép ngan sach dat 27,8% KH, ddu tr XDCB dat 58,7% so voi KH; Téng quy luong dat
114,9% so van ké hoach, ty 1& sinh 1&i cia tai san va hiéu qua su dung von chi so hitu lhdp

2./ Cong tac diu tu phat trién nim 2016.
DVT: Triéu dong

2 ; KII Thue
oy . " Tang gia i TH/ KII
Tk I'én dy an tvi e i nam hi¢n nAm (%
O 2016 nim 2016 | 0 (%)
x Lk EEReaT 5P = |
Dau tu TB, phwong tién thi cong va
L g 3 o 3. 97 5 =
XDCB 5.624 5.000 2.979 59,6 |
| DA khu bai chia thtet h1 ch{,h Vil Kl ]
[9.392 3.000 1.588 52.9 |
| tai Dung Quét (GP1 +GDB2) = &
 DAPT ng ti t bi
| phuong tién thm i thi céng 16.232 5 000 1 391 696
l dén nim 2[}2{!
1. | Thue mua tai Lhmh T QCB 18.893 I[} 3ﬂﬂ 6. [l[iﬂ 58,3
i Mua 01 céu BD thn L 1ubhc1r (}'Juc 6,000
| | SX)
| Téng cong 54517 15300 8,979 58,7

- Dy 4n khu kho bii chira thiét bi va dich vu k¥ thuét tai Dung Quét dy 4n d& co ban hoan
thanh cdc hang muc chinh, da qu}fct todn trong Quy I nam 2014, dang tiép tuc thue hién giai doan
2 cac hang muc nhd phun son, béi gia cong ché tao ngoai trdi, hé théng dudmg Ong cong nghé,
dudmg ndi bd, hé théng thodt nude..

- Dy 4n dhu tu thiét bj phm_mg tién thi cdng dén niam 2020: di thye hién Iy ké dén
31/12/2016 1a: 6,9 ty dong, gm (ri con phai thue hién la: 9,3 ty ddng.

- Dir 4n déu tu tai san ¢b dinh théng qua thué mua tai chinh: Trong ném thue hign thué mua

01 chu banh 1ép 80 tin LIEBHERR (Piic), da thuc hién lay ké dén 31/12/2016 1a: 11,6 ty ddng,

gid tri con phai thye hién la: 7,3 ty dong.

Céc dy 4n dau tw thiét bi phuong tién thi cong déu duge thye hién dua trén co sd thue té thi
cong tai cdc céng trinh, tranh diu tu dan trai giy lang phi va khong higu qua.
3./ Cong tac ticp thi diu thiu:

- Trong n&m 2016 Cong ty dd d4u thiu va trang thdu mot sé cong trinh sau:
DVT: Triéu dong

Gii tri HD
i ¥ Tén cbng trinh — Hang muc (chua bao ghm |  Ghi chi
VAT)
[ | | Cung cép, ché tao LDTBCK thuy cong, 1ip dat thiét bi —
| Nm thuy dign DakP6C6 ! i
2. | Gia mng, chc th TB{ K thm c::rn;:_ \m thu},f dién L"-*aL 1,738
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nha

| Théo da, l"tp dat thiét bi, hé EhO[]ﬂ L]‘Jlf:ll sang, 98 744
xutng — NM duorﬂg E*ak Lak _ 5 .
4. | Cung cap, 18p dit, van chuyén va dich vu ky thuat | 19.45] |
TBCK thuy cong Nm thuy dign Cém Thuy | s o= |
3 | Ché tao, cung cép, LDTBCKIC va ducrng, U!‘lb ap lwe 17 603 |
_ \TmTFJ Tad Chiad | = 1y W
6. \Jang cép hé thung Nha may thuy du:n Ihun BOI 33.4{}9 ‘
Tong cing 179.561 J
4./Tinh hinh thye hién cac hop ding kinh té:
A Y, DV Trigu dong
Gidtri | Dithye | Chuyén
hop dong hi¢n ]uy ticp nim
1T | Tén cing trinh — Hang muc (chwa bao ké dén 2017 va
. ghm hét nim nhiing nim
[ ! VAT) 2016 tiép theo
I. | CA(‘ Ll" LHLYEh TIEP TU NAM 2016 TZ% 128 338.610 384 3{}6
Lung céip, LD hé thing théng gid dicu hoa,
bilie DTBCKTC Vi (TLI{]']‘!'C? ong Nm TP Trung Son et 40953 Ll
2. Mla mﬂ} lr;rc, dau Hgin Son - Thanh Hoéa 49 Cllfll 132.664 16.337
3 C‘Lng cﬁp, lap dat thiét h] Nm thu}' du:n Trung Thu 82 EH TE {ME 10,164
4, Lap dat thiét bi co dién Nm lﬂnet dn;ﬂ Thal Blnh ?6. 500 4 .’2?8 72.231
3. \Ihd méy dudng KCP Son H{m Phan xay dung, 13.872 12. 35[] 1.322
6. | Lip dat TH nhﬁ may thuy dfen Ban Ang Nghé An 15.150 1[} 6{]4] 4.550
7. | Lip dat B i méy thily d]én Béc Mé— Hi Gmng I 18.938 1.892 | 17.045
| & Thu:i Ké, cung céip, ché tgo TE-CKIL I\m TD BakRe 128 252 20. D[}D !{}8 25(]
9. Lap dai vin hanh u:hrly thll’ Nm TD ‘-;.ﬁng lranh 21.604 [] 21 .15{]4
10. | Cung eap, lﬂp dﬁt thiét bi CKTC Nm TD DaL Po Co 63.644 28.687 34.556
11. | Thao d&, béc '(ép vic, LD IB Nm dm:mg Bdk L ak 28.734 0 28.734
12. f‘ung cap, lap ffﬂ't lliCI(TC Nm thuj,* d1cx1 Lam 'Ihu:,r 19.451 14,934 4517
Ché tao, cung capﬁ LB lBC K.TC vi dur:mg ﬁng ap e =
|| NmTD Tad Chied 1 [ [ o W cie
Nang cép hé théng kénh déin chrcrn;:_ Gng dp ]m, Nm
i thay dién Dam Bol BBﬂQ_d. 2 STC’%_
R CAC HOP PONG DA KY QUY 01 NﬁM 2017 675.141 0 675.141
1. | Cung cép va LDTBCKTC cong kiém soat tridu Tén 112.861 0 112.861 |
| Thugn Al _ ;
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| 2, | Cung cép va LBTBCKTC cbng kiém sodt Ba Budm | 5093 0 8.003 |
Lo T e A AT ;] _ 1
5 Cung cap va LDTBCKTC cong kiém st tricu Phi 108,505 0 108,504
}{uﬂtl
4 L’f‘ung cap va LDTBCKTC chng kiém soat tridu 152,597 0 159 507
8 Muong Chudi AU _
- ¥ oo ey R Ak oAb Ttk
3 ;ung cip va LBTBCKTC cong kiém sodt tricu Beén 118044 0 118.043
ght =
6. | Cung Lc‘lp va LDTBCKTC hang mue edng Céu Kinh 5719 | i 5.719
7 dC;nj;, cép va LDTBCKTC hang muc cong nhod dudi 6.396 | 0 6396
g E;'ng cap va LBTBCKTC cong kiém soat trigu Cay 162.836 0 162.836
| | Kho ) _
Téng cong (1 +11) | 1.398.269 | 338.616 |  1.059.647

5./ Cong tic quin l}* tai chinh:
+ Dap tmg von thi cong: Nam 2016 Cong ty phai tdp lrung moi ngudn von dé thi cong

mot s& du én xdy dung, ché tao thiét bi dam bao an todn, tién d6 nhu: Nm thuy di¢én Trung
Thu, thiy dién Trung Son; thuy dign Bic M&, thiry dién Bén Ang, thuy di¢n Song Tranh, thuy
dién PakMi 3, thuy dién DBak Re, thuy digén Cém Thuy, thuy dién Tad Chiad - Lao, nha may
nhiét dién Théi Binh, nha mdy duing Dik Nong va tdp trung cao dd vé nhén le, vat tu, thiét
bj va phuong tign dé thi cong NM Loc ddu Nghi Son — Thanh Hoa...nén doi hoi mdt lrgng
vén 16n. Mac du rét cb ﬂﬁng nhung c¢d nhitng thoi diém Céng ty van chua déap tng kip thoi vé
vbn dé phue vu thi cong.

+ Céng tac quan ly va thu héi céng ne ton dong con gap nhiéu khd khin, trong d6 co 03
dy 4n thi cong did ldu nhung chuwa thu hdi duge edng ng gmn cong trinh thuy dign Driy
H’Linh 3: 5,2 1y déng; Nm thiy dién La La Quang Tri: 3,2 ty déng; Nm thity dién Bam Bol
10,1 ty déng, ngoai ra con mol s6 du an dang cho quyét todn va vudng cde thi tye thanh todn
nhu: du 4n Gang thép Thdi Nguyén, Nm thuy di¢n Trung Thu, phan xdy dung NM duiimg
KCP Son Hod..

+ Vén dmu 1¢ cua Cong ty 35ty dong, fwong dabi lhap so v&i doanh thu thue hign hang
nim, do vy todn bd ngubn vén cia Cong ty déu la vOn vay ngan han cua cdc (& chire tin
dung, Cong ty Co phan Lilama 45.3 hién dang quan hé tin dung v6i 02 Ngin hang la: BIDV
Quang Negdi va Ngan hang NN&PTNT ba Ning, vai han mic tin dung ndm 2016 nhu sau:

TT Noi dung PVT | Nam2016 | Ghichi

L. Ngan hing DPT&PT Quﬁ.ng Ngii 10004 | 230.000.000 |
1. | Han mm‘: e N 1000d §0.000.000 E i
2 | Han miic béo lank T 1o00@ | 150.000.000
11 | Ngin hang NN&PTNT ‘PaNing | 1000d | 80.000.000 )
1. | Han mikc tin dung T | 10008 |  34.000.000

2. | Han mike bao lanh I T 0004 | 26.000.000]

Tong cong (1+2) ) 310.000.000
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+ MOt 56 du an nhu: D én Déu tr may moe 1B thi cdng dén nam 2020 va da quyét todan
du 4n khu bai chira thiét bj Lilama 45.3 tai Dung Qut giai doan 1, dang thye hién dau tu mot
s6 hang muc trong giai doan 2, Cong ty di sir dung ngudn von khiu hao TSCD va ngu@n vén
khac dé thue hién, Cong ty s& lam viée vdi cde Cong ty thi chinh dé 14l co ciu nguon vén cho
cac dir an da trién khai trén.

+ Pén thei diém hién nay Cong ty da chi tra tién luong dén hét thang 12 nam 2016 va
lweng thang 13 cho ngudi lao dong.

+ Cong tac quan ly tai chinh cong khai, minh bach, kiém todn kl;] thori vao thoi diém két
thie nim tai chinh gop phﬂn duy tri tai chinh Cong ty lanh manh va 6n dinh.

6./ Cong tic thu hoi von :
Trong niim 2016 céng tac thu héi cong ng chua dat theo ké hoach d& ra nhu sau:

s i | - KH niam TH nim TH/KI e
| T1 Dién gidi 2016 2016 (%) Ghi chi
| C4c cong trinh hodn thainh | _— . 5 !
U | cho quyéttoinbiohanh | P 4 30190 gl |
2. | Céc cong trinh dangthicong |  206.000 |  149.918 72,8
3. | Ciic ngubn thu khéc 32,000 6.353 | 19,9 |
) Téng cing | 251199 |  187.831| 748 |

“Vé chii quan: Mot s6 cong trinh cong tic nghiém thu va thanh aquyét todn con chdm,
Cén bd phu trach cong tic nghiém thu va thanh toan tai Cong truong cling nhu cdc phong ban

Cong ty thuc hién chura triét dé, chwa bam sat vao thyc té.
*V§ khdch quan: MOt s6 Chu dau tr (hoic T héu chinh) khéng dam bao du ngudn vén

nén con chdm tré trong viée tam ung hop déng thi cong hofic kéo dai thoi gian thanh toén,

quyét toan gdy khé khan vé tai chinh cho Cong ty.
Pén thoi diém hién nay Cong ty dé thu hdi duge khoan ng goc 1a 10 ty dong tir Cong ty

CP dién Béao Tén, 02 khoan no con lai Cong ty van uep tuc bam sat dé giai qu}fet dirt diém céc
tranh chip hop dong, thu hdi von dé lam giam ép luc vé dong tién cho hoat dong SXKD cia
Cong ty.
7./ Céng tic tb chire va cong tie cin bi;
* Cong tac 10 chire :
- D thye hién giai thé chi nhénh Cong ty tai Ha Noi,
- Péng ctra try so ¢l tai 51 De Lap va Nha méy co khi tei xd Binh Kién tai tinh Phu
Yén chr ban ddu gia thanh 1y tai san bd sung vén lwu dong phuc vu cho SXKD.
- Tinh dén thov diém 31/12/2016 tng s6 lao dong la 859 ngudi. Trong do: 844 nam, 15
nit, k¥ su k¥ thuét, cir nhin 116 nguoi.
- Cong ty da td chirc cho CBCNV tham gia cdc khoéa dio tgo ngan han tai cac cng
trirdmg, dao tao nhiéu cong nhén han dat chimg chi qubc té, dao tao va sip x&p ngudn nhan luc
phit hop véi tinh hinh phat trién clia cong ty.
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* Cing tdc cian bg: Can cir Quy ché B nhigm, bd nhiém lai, diéu d6ng. tir chirc, mién
nhiém chire vu d6i v6i can bd cla Céng ty CP Lilama 45.3 thea QD 36 43/2016/HPQT ngay
02/06/2016. Trong nam 2016 Céng ty da thyc hién bé nhiém va mién nhiém déi véi can bd
nhu sau :
- Mién nhiém chirc danh Phé Phong TC- KT Ba Pham Thi Bich Ha dé nhin nhiém vu
Truang ban kiém soat Cong ty ke tir ngay 15/04/2016.

- Bd nhiém Ong Pham Vin Thin git chie vu Pho Téng gidm dbe Cong ty, thii gian:
ke tir ngay 13/07/2016.

- B& nhiém Ong Ci Thanh Nghi - phé phong TC-KT, giit chire vu Ké todn truong cong
ty ké tir ngay 13/07/2016

- Bé nhiém On g Trin Vin Chanh — NV phong Vét tu giit chire Phé phong vt tu, lcé tir
ngay 13/07/2016,

- Bb nhiém Ba Neuyén Thi Lé Thu — NV phong TC-IIC giit chire Pho phong TC-HC,
ké tir ngay 13/07/2016.

8./ Cong tac an toin va trang bj Bio h¢ LD, thuc hién chinh sich dbi voi ngudi lao dong;
- Tro chp thuong xuyén cho CBCNV ém dan, gia dinh kho khan do bao lut va tham gia
cOng tac tir thién xa hoi.
- Céng tac BHXH, BHYT, BHTN va bio hidm tai nan con ngwdi...Cong ty déu chap
hanh diy du, thue hién ding chinh sich d6i véi ngudi lao dong,

- Duy tri cong the an todn va kip thoi trang bi Bao ho lao d0ng cho céc cong trinh, tuy
nhién trong nam 2016 da c6 03 vu tai nan, trong d6 02 vu tai nan nhe xay ra tai cdng trinh
KCP Son Hoa va 01 vy xay ra ning lam 01 nguoi chét tai Cong trinh thuy dién Trung Thu énh
hudng dén uy tin cia Céng ty.

PHAN II: HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2016
1./ Co ciu Hoi dong quin tri :
Ngdy 15/04/2016 Céng ty ¢b phan Lilama 45.3 da t5 chirc thanh cong Dai hoi dong ch
dong thuong nién niim 2016, nhiém ky 2016-2021, dé béu va thong qua thanh vién HDQT
nhiém ky 2016-2021 nhu sau:

f ' SLCP sé .
'TT|  Hovatén chseve || wmom | X0 Ghi chi
i | e
Bui Quéc Vuong | CTHDQT | 574.000 | 16,40 Chuyén trach
Toing Viét TVHDQT | 580.000| 16,57 |Kiémnhiém TGD
Pham Vin Thin | TV BHDQT | 385.000| 11,0 |Kiém nhiém PTGD
| Huynh Lé Hoa TV HPQT 25.000 | 0,71 | Kiém nhiém PTGD
Tlugnh Van Thach | TV HDQT | 175.000] 5,0 | GB Cty TNHHMTV DVKT
Viét Nam

v e Jaa | g et
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2./ Hoat déng cua Hi déng quén tri

2.1. Tinh hmh th'lm dur cic budi hop ciia Hoi dong quin tri.

S6 budi Ty 1¢
Tl Hgo vi tén Chire vu hop tham dy Ghi cha i
| tham dy hop |
I, | BuiQuéc Vuong | CTHDQT 11 100%
2. | Hoang Viét TV HDQT 11 100%
3. Pha,un_‘w’ﬁn Thin v HDQT 10 90% Ving mit cd Im &
4, |[HugpnhLéHoa | TVHBQT 11 | 100% TR o]
5, |Hugnh Van Thach | TVHDQT | 06 | 55% |Duocbiulathanhvién
' HPQT tir ngay 15/04/2016

2.2 Cic Nghj quyét/ Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri

- Tong sb cac cude hop Hoi déng quan trj; 11

- Téng s6 Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh: 29

- Céc ¢b dong quan tAm 161 ndi dung cde cude hop, Bién ban , Nghi quy &t quyét dinh
Céng ty di thuc hién Bdo cdo quan tri nam 2016 va cbng bO trén trang website:

www.lilama45-3.com.
2.3 Lua chon Céng ty kiém toan Bio cdo tai chinh nim:

Ttu,rc hién 1y quyen ctia Dai hoi ¢ déng thudmg nién ndm 2016, Hoi ddng quan tri
Cong ty ¢b phin Lilama 45.3 quy &t dinh lua chon Céng ty TNHH kiém toan va thim dinh gid
Viét Nam kiém todn Béo céo téi chinh 06 thang dan nam 2016 va ca nim 2016.

2.4 Tinh hinh thue hu;u dé 4n tai cdu tric va ning cao ning lye quan tri Cﬁng tv:

Trén co s& D& 4n tai cdu triic va ning cao ndng e quéan tri Cong ty ¢d phin Lilama
453 di dugc Hoi dong thanh vién Téng Cong ty lap may Viét Nam phé duyét va chinh sua.
Ban t4i cAu triic Cong ty Cb phan Lilama 45.3 da lap ké hoach va trién khai thue hién dy an tai
céu trie nhu sau;

+ Chién lrge danh muec hoat dong chinh: Phat trién tdp trung chuyén sdu vao nhém
nganh EPC déu khi ( loc héa ddu, gian khoan ddu khi, cong ngh¢ ché bién, khac..). Tén dung
céc loi thé canh tranh sfin ¢6 nhu thwong hiéu LILAMA cling kinh nghi¢m tham gia thi cong
nhiéu du én loc héa diu dé tang kha n:—ing canh tranh vii cic déi tha trén thi trudmg viée lam.

+ Di L:,IB,I]'] ty 1& s& hitu vén Nhi nude tr 51% xubng 40,83% (twong duong
1.429.000CP), s& con phai thyc hién 1a 4,83% ( tuong duong 169, 000CP) s& thuc hién ticp
trong nim 2017, Hién tai Téng céng ty Lﬁp may Viét Nam ty quyén cho nhimg Ngudi dai
dién phén vén tai Cong ty b phan Lilama 45.3 nhu sau:

- Ong Buii Quée Vuong dai dién $54.000 ¢d phan (tuong duong 15,83%/VDL).

- Ong Hoang Viét dai dién 525.000 ¢b phan ( tuong duong 15%/VDL).

- Ong Pham Van Thin dai dién 350.000 ¢& phan (twong duong 10%/VBL).
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+ Thure hién chu truong thoal toan bo von dau tu ngoai nganh 26,1 ty déng ( bao gom
vén gbe 25,6 ty dong va cb tire bing cb phiéu 0,5 ty dong) von gop vao Cong ty ¢4 phan dau
tir Vinh Son, dén nay da thoai dwoc sb ticn 05 ty déng.

+ BO may t6 chire:

- Pd thuc hién giai thé chi nhanh Céng ty tai Ha Noi va dong ctra tru s& cli tai 531 Poc
Lip v& Nha may co khi tai x& Binh Kién tai tinh Phu Yén dé thuc hién ban thanh ly tai san hé
sung von luu déng, viée {ién hanh céc thi tue thanh 1y tai san theo ding quy dinh cta phap
luat, du kién thye hién xong trong nim 2017.

- S&p xép, kién toan bd may quén Iy, bé phin phong ban chirc ning tinh gon, trong qua
trinh ti co cdu tiép tue sip xép, didu chuyén va bo tri lao dong kiém nhiém cho pht hop hon
vol chuyén mén va cong viée, vin dung t6i vu cdc ché do chinh séch cia nha nudce dé giai
quyét thoa dang quyén loi cho ngudi lao dong.

2.5 Két qua giam sat hogt djng dbi voi Ban Téng giam doc va cde cdn b quan Iy

Trong ndm 2016 Hoi déng quéan tri d& thyc hién déy du cde cude hop dinh ky dé chi
dao tinh hinh hoat ddong cia Cong ty, thue hién day du chirc ning va nhiém vy ciia minh trong
viée didu hanh Doanh nghiép theo ding phap ludt, Diéu 1¢ Céng ty va cdc nghi quyét da ban
hanh, HPQT thudng xuyén duy tri cong tic gidm sit hoat dong cua Ban tong gidm dée, chudn
bi céc dur todn dai han hang nim va hing thdng ctia cong ty theo ké hoach kinh doanh phai
dugc trinh cho Hai déng quan trj thong qua, Ban lanh dao cdng ty thuong xuyén bao cao Ién
Hoi dbng quan tri vé (it ca cdc linh vyc nhur: ky cdc hop ddng kinh €, bd nhiém hoge mien
nhiém can bd, diu tr cde du an ..v.v Ngoai ra Hoi ddng quan tri dd chi dao va gidm sit thuc
hién cac ndi dung sau:

+ P td chirc thanh cong Dai héi ¢6 dodng thudng nién ndm 2016, nhiém ky 2016-2021
vio ngay 15/04/2016 theo ding quy dinh cua phap lugt.

+ P thue hién hop kiém diém T6 dai dién phin vén clia Téng cong ty, t6 chirc va céc
¢4 nhéan lién quan dén két qua SXKD niim 2015, xdy dung ké hoach SXKD nam 2016.

+ Dé chi dao cdc bd phin lién quan phbi hop lam viée va cung cp h so, sb lidu cho
Doin Kiém toan nha nude hodn thanh viée kiém todn Bdo cdo tai chinh, cdc hoat dong lién
quan dén quan Iy, st dung von, tai san nha nmrde nim 2015 va Ch'ﬁl} én dé viée thue hién DE 4n
“T4i co cdu doanh n;;,hlép nha nudce, trong tim 14 tip doan kinh té, Tong umg ty nha nude gial
doan 2011 - 2015" cua Tong céng ty Lap mdy Viét Nam theo Quyét dinh s6 1589/QD-KTNN
ngay 19/09/2016 ctia Téng Kiém toan nha nude.

+ Tich cuc chi dao va dén doc Ban tong giam dde trong viée thue hién nhiém vu san
xuit kinh doanh, trong viée thuc hi¢n diéu chinh, sta ddi bo sung P2 4n t4i chu tric va nang
¢ao ning lyc quan trj cong ty theo tinh hinh thuc (é. 'l'u}' nhién viée thue hién con han ché,
trong nim 2016 Cong ty chwa hoan thanh cdc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn va nop ngdn
sach. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty ngay cang khé khan, viée nghiém thu, thu héi von cham,
cong tac thanh quyét todn va b gid con kéo dai, chi phi ngdy cang cao, thiéu hut drm;:, tién cho
hoat dcmg SXKD, viéc thanh toan cdc khoén ng ngin sach khong kip thoi, dang tiém én nguy

co méat cin dbi vé tai chinh.
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+ Hoi ddng quan tri da chi dao cong b6 thong tin ding han Bdo cdo thudng nién nam
2015; Béo cao tai chinh nam 2015, béo cdo tai chinh 06 thang dau nam 2016 da duge kiém
toAn vi céc bao cdo, cong bo thong tin khéc theo ding quy dinh cuia Ludt ching khodn.

+ P thue hién nghiém tic bdo cdo va Xin ¥ kién chi dao cac ndi dung theo ding Quy
ché quan Iy nguoi dai dién phén vén cla Téng cong ty Lip mdy Viét Nam ddu tw vao doanh

nghiép khac.
Trong niam 2016, khong nhin duge y kién nio cta cbd déng lién quan dén viée quan tri
va didu hanh cta 1161 dbng quéan trj va Ban gham dbe cong ty.
2.6 B#o cdo tién lirong, thu nhip va phu cip HDQT, Ban Tong giam dbe va Ban kiém
sodt, thu ky HDQT niim 2016:

BVT : dong

Tién lwong, TN vi phy cip nim 2016

TT Ho va tén Chire vu 2 - " Ghicha
8 _ g _'l'ién lrong Phu cip Tang cong
1. | Biti Qudc Vuong CTHBOT 295.236.437 .| 295236427
2. | Hoang Viét TVl-lﬂﬁT-TGB 283.486.437 | 28.200.000 | 311.686.437 _
__3, Pham Vin Thin TVHDQT-PTGD | 21 1_1u5:ﬂﬂ| EB.E{JL}.HGD_ 239.305.001 |
!_ 4. Hu;;,-ﬁh Lé Hoa TVHDQT-PTGE | 211.686.229 | 28200000 | 239.886.229
I 5. | Huynh Van Thach TVHBQT -| 20.150.000 - 20.150.000 5
;_5. Trén Q_uang Du Pho Téng GB 235.633.875 .| 235.633.875
7. | Mac Thanh Hai Phé Téng GB 211.686.220 _| 211686229 |
g8 | Ci Thanh Nghi Ké todn trudng | !ﬂ.E’J"Q.Eﬁ-D " 1 ]'[].2?'9.2_;}[] i
9. | Pham Thj Bich Ha Trudng BKS 15?.553.953 4,150,000 1_62.103.958 ]
10. | Ng. Mgn.h Hurdmg TV BKS I -1 23.237.500 23.237.500 -
11 | Tedn N.gqc Diing -T‘v’ BKS 123.296.230 I; 21.315.000 f44_511.2§n ¥
12. | Ne. Thi L§ thu Thu k} HBQT 33,_491.?49 10.030.000 98.521,749
Téng cing 1.928.855.395 | 163.482.500 ziu.gz.as?.sﬂs

3./ Pénh gi4 chung vé thuin lgi va khé khin trong SXKD nim 2016 :

*Thudn lgi:

- Nam 2016 nén kinh té trong nuéc dé cé nhitng chuyén bién kha quan hon, cée du dn
irong nudc da diu tur trd lai, thi trzdng cdng vige duge cai thign theo hudng tich cuc, & sudl

vay van dang & mirc thép so voi cde nidm trude
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- La mot don vi ¢6 bé day kinh nghiém trong linh vuc ché tao két ciu thép va lip dat
méy méc thiét bi cho cdc cbng trinh thuy dién, nhiét dién, loc hoa ddu vi ngianh ¢ong nghiép
khac. ..

- Cong Ly da c¢6 dinh hudng tai co c¢Au lai t6 chire va hoat dong thong qua dé an tai cdu
triic va ndng cao ning lye quan tr] Cong ty.

- Puge sy quan tAm va chi dao sat sao cla '['5ng cong ty Lip may Viét Nam trong viéc
2140 thau mét s6 cong rinh méi va sy tin twdng etia Chu déu tu trong viée giao thiu cic dy an
lém dé ky két cdc hop dong trong Quy 01 nim 2017,

- Sy dodn két nhit tri cao trong Ban lanh dao Cong ty két hop chat ché cia ede tH chir
Poan thé trong Cong ty quyét tim nd lue khiic phuc mgi kho khin.

“Khé khdn va han ché:

+ V¢ khach quan

- Dia ban hogt dpng:

Niam 2016 tinh hinh thoi tiét thién tai, han hén, bdo lut va 6 nhiém mdi trudmg dién ra
phire tap da anh hwdng rit nhiéu dén céc Cha déu tu ciing nhur Nha thdu thi ¢éng, Céng ty nim
trén dia ban Mién Trung, dia ban thi cong dan trdi tir Bic vao Nam va dén céc tinh Téay
Nguyén, viée quan ly gip nhiéu khé khin, phét sinh tang chi phi di chuyén CBCNV, may moc
thiét bi thi cong va chi phi quan 1y diéu hanh thi cong,

Thi truéng viée 1am canh tranh khée ligt, cac nha than nude ngoai voi tiém lyc manh vé
cOng nghé va von dau tu da tiép can céc dy dn 16n trong nude, diéu d6 da anh hudng khong
nhé dén thi phan cia Cong ty.

- Céng tde qudn tri diéu hanh doanh nghigp:

Céng tac quan tri Doanh nghiép chuwa dat két qua cao, viée quan ly va diéu hanh san
xuét kinh doanh ¢on han ché, chua quyét 1iét manh mé trong edng tac thu hoi cong no va kiém
sodt chi phi, ddi ngd k¥ su, k¥ thuit va CBCNV c¢on thiéu kinh nghiém va tay nghé, nén kha
nang dap tmg vé yéu ciu cong viée chua 6t din dén ning sudt lao dong hiéu qud thip.

- Cong tdc nghigm thu, thanh todn cde cong trinh

+ Do von diéu 1& thip, toan bd von tham gia thi cong déu 12 von vay cde t chirc tin
dung nén viéc gidi ngén co thoi diém chwa dap ‘mg kip thoi tién d6 thi céng (do tién khoi
lirong vé chdam, khéong ddo han duwge cde khodn ng vay). V6i dic thit ciia nganh xiy dung yéu
t6 thoi gian thuong bi kéo dai so véi du tinh nhu : phia nha thiu, vide lip hé so, tién do gidi
ngan...4nh huéng dén vong quay von va lam tang chi phi ctia Cong ty.

+ Mot 86 cong trinh 6 chi phi 16n hon gié tr hop déng ky véi Chi dau tu do: Phat sinh
tang chi phi cho nhiing phan viéc khong luong trude cia Chu diu tw, viée bu gia cho phén
phét sinh cham, thiét b c4p khong ddng bg, lao déng vira lam vira ch thiét bi dan t6i viée bd
tri nhén luc chua hop 1y, thoi gian thi eéng kéo dai da 1am tang chi phi nhén cong, ning sudt
lao déng giam, dic biét 1a Dy dn Gang thép Thai Nguyén, dy 4n Hangar A75 Tén Son Nhit...

+ V& chii quan:

- B6 may quan trj phén 1én 14 kiém nhiém do vy gifra chiic ning lanh dao vdi nhiém
vu chinh 1 gidm sat va quan ly diéu hanh chua 1o rang, do vy viée dua thong tin con mang

tinh chi quan va han ché,
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- K¥ su k¥ thudt da 56 moi tuyén dm‘;g chura ¢ kinh nghigm thyre té va con yéu vé trinh
dd ngoai ngl. Lue lugng the thudng Khong on dinh nén thuong xuyén phai tuy én dung. chura
6 nhiéu kinh nghiém lam phat sinh tang thém chi phi tuyen dung va dao tao,

PHAN IIL. XAY DUNG KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2017

I. KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2017.
Bude sang nam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Téng giam doc ra sodt

lai tinh hinh thyre hién céc hop dong kinh té ciing nhu lién tuc tim kiém thi trudng vige lam (é
xdy dung céc chi tiéu ké hoach nam 2017 trinh Dai hji ddng cd dong thuomg nién thong qua

nhu sau:
Ciic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2017:

N | -
z ' == KII
" | | | h
TT Chi tidu PVT HKR"] ,i:i; | :;:;“2[:;2 2017/TH
5 ‘ 2016 (Iin)
L [GidwiSXKD Trigudong | 520.650| 388249| 134
2. |Téngdoanhthu Trigu dong 400500 | 194.124 2,06
_ 3 | Lm nhudn tI"II{!'L ﬂme 1 Al Trteu__rj_@lg_ fi_r{}fl o 462 10,1
__:4_._ T}___s.u_at_}_m nhuﬁnf"v’on " _% 13,43 B _l 32 L. = 5
5. lv qr.mt lm nhu.:m / _]__}i:ﬁ_e_L_t_l_h llu}_________ %_ _11'}' WA G,El______ w
Ef__ an nﬂa.n sach __ Triéu df‘mg ___13_._{_5[]0' i 4.959_!_ 274
| 7. | Bdutu, XDCB (*} Tri¢u dong 20.500 8.979 | 2,28
L. etk ) e e e = = . Lot
: .ﬁ:_ _’_ljm_lfj__quli, im:_:fl_lg__ 1 Tr1f_:_1_l£(ing _ 116.145 R0.847 1,43
9. | Lao dong binh quian ngudi 1,200 859 1,39
10. | Thu nhiip BQ (ngudi/thng) | 1000 dong 80| 78| 1,02
| 11. | D kién chia c6 tire % 5% 0
(¥) Ké hoach dau tw phit frién nam 2017,
BVT: Triéu déng
| Téne sid Lu¥ lgé TH KH
TE Tén du an ' t;':u:lg ga;l den nim | Ghichu
| VAR | 31100016 | 2017 |
t # h-i [ h
i DA khu béi chira thiét bj dich vu KT 19.392 11496 1 000
tai Dung Quét ((JDI + Cﬂf}’?)
thi
5 DABI phuong tién thiét bi thi cong 16.232 6927 3500 |
dén ném EDEG
2, lhue mua fﬂ! ch:nh . hCB 27.593 11.580 16.000
Téng cﬁng 63.217 30.003 20.500
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Trong nam 2017 dé hoan thanh cdce du 4n ¢ling nhu tang trudng phat trién bén viing cho
Céng ty, cin thue hién cac giai phap nhu saw:

1./ Vé kinh té - k¥ thudt vi Quén Iy thi céng trén cic edng trudng :

- Lap dy toan thi cbng, dy todn giao khoin sau khi ky hop dc’}ug, thire hién quyé1 liét
cong tac khoan gon dén 16 doi san xudt, thyc hién tiét kigm, quan 1y chi phi hop 1y céc cong
trinh nhdm néng cao hiéu qua trong SXKD cia toan Cong ty.

- Quén 1y va didu hanh thi cong dam bao an toan, tién o va chat lwong cong trinh.

- Thanh quyét toén, thu héi von eong trinh ding ké hoach dé ra.

2./ Céng tac phat trién nhén lyc;

- Phong Té chire — hanh chinh chi dong tim nguén nhin lye c6 tay nghé dap tmg cho
cOng téc thi céng, lién tuc ddo tao va dao tao lai ki sw, k¥ thudt, gi0i vé chuyén mon ngoai
ngit dé td chirc gidm sat ky thudt, quin 1y dy én cho cdc dy én lon.

- Xdy dung cac chinh sach tuyén dung, dio tao va ché @6 ddi ngd dé thu hit nhén tai la
hwe hrgng cén b k¥ su, k¥ thudt, kinh t¢, can bd quan ly, cong nhén lanh nghé,

3./ Cong tac tai chinh:
* XAy dung han mie tin dyng vi bdo lanh nim 2017 nhw sau :

[T B 1 Dy kién han . e

¥ Nii dung BV1 il - Ghi ehi
mure nim 2017

1. | Ngan hang DT&PT Quing Ngai 10004 230.000.000

| a | Hanmiic tindung T Ioood | 80.000.000|

b | Hanmite bao lanh 10008 | 150.000.000 |

2. | Ngin hang NN&PTNT Da Ning 10008 |  150.000.000 |

o | Hanmic tindung | roo0a | 90.000.000 | |
b. | Han mifc bdo lanh | Toood | 60.000.000) |

| Tong cong (142) 380.000.000 |

- Riéng céc Hop dbng kinh té cia Dy dn chong ngdp tai Thanh phd Ho Chi Minh: Céc
Ngén hang cung cip tin dung va bao lanh duyét cho vay theo mon dbi vai timg Hop déng cu
thé.

* Cong tac tai chinh va thu hoi von:

- Tich cue xir 1y cong no phii thu nhiit 14 céc cong ny t6n dong lau hode chua hodn it
hé so thanh todn va quyét toan, Bbi véi cac cong trinh con do dang: ting cudng cong tac giam
sat, quan ly déy nhanh tién do thi eéng ban giao cho Chu déau tu, 1ru tién tép trung vbn vio cac
cong trinh ma Chu ddu tu/ nha thau chinh ¢d ning lye tai chinh tht dé thi cong, nghiém thu
sém thu hdi von tai cac cong trinh.

- Phong Kinh té k§ thuat phéi hop v6i Phong tai chinh ké todn fang cutng nhén lye 48
dap tng duge cong tac thu hdi von kip thoi. Dic biét quan 1am dén viée bit gid va thanh quyét
todn 02 dy an: Hangar A75 va gang thép Thai Nguyén.
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- Kiém soét quan ly déng tién thu vé va chi ra mot cdch hop 1y, kiém sodt chit ché chi
phi san xudt, chi phi diu tu dé eiam chi phi dau vao, ra sodt chi phi giao khodn cic doi cong
trinh khang dé vugt dinh mirc, hang thang cin d6i gitra doanh thu, khéi lugng d& dang vé chi
phi thue hién dé thanh todn cho cac hop dong giao khoin nham dem lai lgi nhudn cao nhat cho
Cong ty.

- Tiép tuc thue hién viée thanh 1y tai san try s& 531 Boc Liap va Nha may co khi Binh
Kién tai Pht Yén dé bd sung von luu dong.

4./ Céc tiae diu tu, XDCB:

- Bén canh nguf*m lue va phuong tién thiél bi hién ¢6 Cong ty chi dong diéu phéi hop
Iy vé phuong tién thi eong dam bdo thuc hién cde dy an. Thuc hién tri¢t dé cha truong tiét
kiém, khong déu tu mua sim dan trai, theo doi kiém sodt chit ch& mdy mée thiét bj tai céc
cong truong dé 1én ké hoach sira chita, bao dudng hifu qua. Péi véi cde dy an 16n Cong ty
xdy dung phuong dn thué phuong tién dé ddp ting yéu chu ctia Chu diu tr va khach hang,

- Thye hién tiép cdc dy 4n dau tu di duge phé duyét dé dap ing véi yéu céu SXKD.

5./ Cong tac tiép thi diu thiu cac du dn:

- Tiép tuc thue hién cdc dir dn s truong 14 cde du dn nha may thiy dién, nhiét dién, loc
héa diu, ddm bao phat trién lau dai bén viing.

- Mé réng quan hé véi cée dbi téc, tim kiém khéch hang tiém néing, duy tri moi quan hg
va uy tin vdi cde khach hang hién tai. Nghién ciu thé manh cia Cong ty dé x4y dung thuong
hiéu, nfing cao kha niing canh tranh dé ¢6 thé nhan duoe nhidu cong viée méi. Tay dic diém
cu thé cita timg g6i thiu ma diy manh chién luge theo huéng uu thé gid, wu the vé cong nghé,
wu thé vé tai chinh hay vé& thuong higu c6 sfn.

6./ Cac ndi quy, quy ché.

Budc sang nim 2017 Cong ty s& tiép tuc thye hién viée ra soat lai cdc ndi quy, quy ché
va Piéu 18 Céng ty d& ban hanh dé diéu chinh, bd sung cho phti hop véi Lut doanh nghiép.

7./ Hé thong quan 1y chit lwgng:

Nhim khéng ngimg céi tién ning cao chét lwong quan 1y va chuyén mén, Céng ty lubn
duy tri 4p dung hé théng quan Iy chit lugng theo ISO 9001:2008

8./ Ké hoach thwe hién dé 4n tdi c¢iu tric nim 2017

- Tiép tuc phat huy nhiing nganh truyén théng, s& trudmg va ting bude chuyén sdu vao
x4y lip nganh nghé loc hoa diiu va Cong nghiép ché bién theo dinh hudng phén nganh cta
Téng Céng ty Lap may Viét Nam.

- Tiép tuc thuc hién thoai vén Nha nudc tai Cong ty cb phan Lilama 45.3 theo chu
trwong ctia Tdng Céng ty Lip may Viét Nam - CTCP.

- Tiép tuc thodi vén ddu tr ngodi nganh 21,1 ty ddng tai Céng ty cb phan Dau tu Vinh
Son.

- Hoan thién stra déi, bd sung cac quy ché, quy dinh theo ding quy dinh clia phép luét,

- Xéy dung hé thong quan tri rai ro trong céc linh vire co tac dong tryc tiép dén hoat
dong SXKD cua Cong ty.
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9./ Té chire thue hién - Cée gidi phép chii yéu:

- Chuén bi tot ddi ngd kv su gioi; thg gioi cho cong téc lap dit cdc hang mue quan
trong ctia dy 4n chéng ngfip tai thanh phd Hbé Chi Minh va céc du dn khic. ..

- Chén chinh lai co ciu quan Iy va ning cao niing hon nira trach nhiém ¢4 nhén trong
cOng the quan 1y, kiém soat thi cong trén cée cong trudng.

- Néng cao vy thite bao quan va sir dung céc phuong tién thi eong trén cong trudng, luin
chuyén phuong tién thi céng mot cach hai hoa nham phat huy t6i da hidu qua.

- Chi dao hoan thién co ché phin phéi tién hrong theo huéng giin thu nhdp voi hiéu qua
cong viée, ding tién luong lam cong cu thic day tang nding sudt va chat lugng cong viéc,

- Téi wu hoa cac chi phi dé giam gia thanh san phim

- Thanh quyét toén, thu héi von cong trinh ding ké hoach dé ra.

- Tiép tuc mé rong tiép thi tim kiém vige lam, tdp trung vao cac dur dn ¢6 kha nang cho
higu qué cao,

- Thiét Iip hé théng quén tri va quy trinh dénh gid rai ro & cde [inh vire chinh nhur sau:
Hoat dong quan tri, diéu hanh; Quén Iy tai chinh, hach toan; Linh vuc ddu tu; Trong ky két vé
thuc hién hop dong kinh té; Trong 16 chire thi cdng trén cdc cong trudng.

Kinh thiea Dai héi: Budce sang nam 2017, nén kinh té trong nude di cé nhiing chuyén
bién tich ewe, tuy nhién céc van dé khé khin tit cic nim trude vin con ton tai chua giai quyét
duge nhu: 4p lyc ng xdu, hing (6n kho cao, nang luc canh tranh va quan Iy cda doanh nghiép
van con nhidu han ché. Vi vdy tip thé Cong ty cd phin Lilama 45.3 ¢dn néu cao hon nira y chi
tr Tue, khic phue moi kho khin, doan két, tdp trung tri tug cb gfmg hodan thanh va hoan thanh
vugt mire ede chi tiéu ké hoach d dé ra.

Vi tinh thin ning dong, sdng tao, sy dodn két nhét trf coa tap thé cén bé cong nhin
vién, duéi sy Lanh dao ciia Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dde, dic biét c6 sy quan tim
chi dao cia Téng cong ty Lap may Viét Nam, Céng ty s& hoan thanh nhiém vu ké hoach nam
2017.

Xin chan thanh cam on cac vi dai biéu, ¢éc ¢6 déng vé du Dai hoi dong cb déng thuing
nién niim 2017 cia Cong ty ¢d phin LILAMA 45.3.

Kinh chiic sire khoe cde vi Dai bidu khdch guy cling toan thé Dai héi, chite Pai hoi
thanh céng tét dep.

QOudang Nedi, ngay  thdang 04 ndam 2017
TM . HOI PONG QUAN TRI
~ 200135558 U TICH 2
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