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Oudng Ngdi, Ngay  thang 04 ndm 2017

TO TRINH
(Vé vige phé duyét diéu chinh Pé dn tii ciu friic va ning eao néng lwe qudn tri
Céng ty giai dogn 2014-2016, tam nhin dén nim 2020)

Kinh giti- DAL HOI CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

- Cén cir Quyét dinh 56 26/0P-BXD ngiy 09/01/2013 eua Bo trudng Bé Xy dung Vé viée phé
duyét dé dn i cdu triie va ndng cao nang lwe quan tri cia Tong cong ty Ldp mdy Viét Nam giai dogn
2011-2015 vé dinh hudmg phdt trién dén ndm 2020

- Cein cir Nehi quyét s6 1200TCT-HDTV ngay 11/04/2014 ctia Hii dong thanh vién Tong Céng
ty Lip may Vigt Nam Viv thing qua Bé dn tdi edu triic va ndng cao ndng lue quan tri cia Cong ty o
phidn Lilama 45.3.

_ Can cir Nehi quyét 56 376/ TCT-HDTV ngay 02/10/2015 cua Hpi ding thanh vién Tong Céng
ty Liip mdy Viét Nam Viv théng qua ngi dung diéu chinh, bé sung 1é dn (di edu friie vé ndng cao nang
lue quan tri eila Cong ty ¢é phan Lilama 45.3.

- Cén ctp Diéu I Cong ty (6 phan LILAMA 45.3 dd thong qua Dai hoi c6 dong thudng nién

ngdéy 13 théang 04 ndm 2016.
- Céin ¢if Nehi quyét s6 18/2017/NQ-HPQT ngéy 24/03/2017 cia Hoi dong quan tri Cng 1y

C6 phin Lilama 45.3.

Hoi ding quan tri kinh trinh Dai ho dong cb déng niim 2017 xem xet, biéu qu}-'ét phé
duyét d& 4n tai clu trie va ning cao ning lye quan i Cong ty cb phéin Lilama 45.3 giai doan

2014 - 2016, tm nhin dén nam 2020 nhu sau: (C6 noi dung diéu chinh, bo sung kém theo)

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét thong qua,

D S
EREEHO1 PONG QUAN TRI




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3 Daoc lip - Tw do - Hanh phiic
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Qudng Ngdi, ngay  thdng 04 néim 2017

|
[ THAO |

[ DU THAO

NOI DUNG PIEU CHINH, BO SUNG CUA DE AN
TAI CAU TRUC VA NANG CAO NANG LUC QU AN TRI
CUA CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
GIAT DOAN 2014 - 2016, PINH HUONG PEN NAM 2020

CAN CU

- Quyét dinh s6 26/QD-BXD ngay 09/01/2013 ciia Bo trwong B Xay dung vé viée
phé duyét dé dnm tdi cdu triie vé ndng cao ndng luc quan iri ctia Tong cong ty Lép may Viét
Nam giai dogn 2011-2015 va dinh medng phet trién dén ndm 2020,

- Quyét dinh 56 715/0P-BXD ngay 18/06/2015 ciia BO trieong B Xay dung Viv diéu
chinh Dé dn t6i cdu trife va ndng eao ndng luc guan tri cua Téng céng ty Lip mdy Vigt
Nam.

. Quy ché quan Iy nguoi dai dién phan vén ctia Tong edng ty Lép may Viét Nam da
te vao Doanh nghiép khdc ban hanh kém theo quyét dinh $6 171/TCT-HPQT ngay
12/07/2016 ciia Hoi dong qudn tri Téng cong ty Lép mdy Viét Nam.

- Céan cir Nghi .:;f'e.syéf <& 120/TCT-HPTV ngay 11/04/2014 cua Hji dong thanh vién
Tong Cong ty Léip mdy Viét Nam Vv Théng qua Dé dn tdi cdu triic va ndng cao ndng e
qudn (rf giai doan 2012-2015 vé 2016 dén 2020 ciia Céng ty c6 phén Lilama 45.3"

_ Cén etr Nghi quyét & 376/TCT-HDTV ngay 02/10/2015 cua Hpi déng thimh vién
Tong Céng ty Lép mdy Viét Nam Viv thong qud noi dung diéu chinh, b6 sung dé dm tdi cdu
triic v& ndng cao néng lye quan tri Cong ty ¢o phén Lilama 43.3.

. Céin cib Diéu ¢ Cong ty Co phdn LILAMA 45.3 da thong qua Dai hpi ed dong
thieomg nién ngay 15 thdng U4 nam 2016.

Dé phi hop voi dinh hudng phét trién eling nhir ndng cao higu qua SXKD ctia cong
ty trong giai doan mdi, Cong ty ¢b phan Lilama 43.3 da tién hanh cép nhdt, diéu chinh va
bd sung mot s6 ndi dung cua de 4n tal ciu (rdc nhu sau:

PHAN II: Pinh hudng chién lwge va dé an tai cdu tric ctia Lilama 45.3 dwgt
diéu chinh bo sung nhw sau:
1. Chién luge phat trién cta Lilama 45.3 GD 2014 -2016, tAm nhin dén nim 2020
2. Muc tiéu chién luge ciia Cong ty:
9 1. Cde chi tiéu san xudt kinh doanh chd yéu dén niim 2016: Piéu chinh.




DVT: Triéw dor 15

| i T FaL chi tiéu chii yéu I Nam 2014 2 Nam 2015 Nam 2016
i | Téng gid te SXKD 146,962 332372 | 388249
| 2 D_Dﬂtlh thu i 223.481 166,186 194.124
¥ 3. i Loi nhugn trirde thué - 561 1.269 | X, __.4;
| 4 Nup NS nha nude | 16.195 : 8.4_56 4.959"
i 5 | Diu tu, xay mﬁ;g co ban 523 6.850 8.979
_é | Tong tai san 341.016 346.467 419.526 |
K | Téng vén chﬂ”s@ hitu 75.005 75.977 76.330
8 | Téng s6 lao déng 704 784 g9
I 9 | Thu nhip EQ[Trd.ngtri:rifthé_n-g} S.QJ.T-G_| 7.334 ?.f:%_é[.l
_ 10 | Ty 1& chi tra ¢b tic (%) : | 0 0 { 0

2.2, Céc chi tiéu dinh hwéng tiv nim 2017 @én nim 2020: Diéu chinh.

; ! I T R Ty ‘Niam thyc hién
TT |  Cée chi tiéu chi yéu ~ ——— i : Sl
R T S 2017 (%) 1112018 (¥) o /2019 5L 2020
I Tong gid tri SXKD 520.{35(1_ 525.857 _490.34{} 515.382
2 | Doanh thu | 40(:.'500 410.500 |  350.600 335.55_{} !
3 | Loi nhudn trude thué 4700 5.640 6.148 5“; ]
i Nop NS nha e 13.600 14.960 15.259 15.564
5 | Piu tu, xdy dung co bin 20,500 | 21.525 22.612:1_# 23.731
6 -Té.n;ts.i sin | 4&{:.35& 422,235, 424.780 425.%599_ |
7 Ts;‘mg von chi s& hitu 80.070 | 107.644 | 109336 [ 111501
8 | Tong sb lao dong | 1.200 1.224 1.016 1.036
9 | Thunhdp BQ 8.066 8.105 8.340 8.994
(Trd/Ngudi/thang)
| 10 | Ty ¢ chitrd ¢ tiie (%) 5| 5 el . il




* Ghi chit: Do Quy 01 ndm 2017, Cong 1y déd ky duwpe cac Hﬂrp déng dé thi eéng duw én
Gidi quyét ngdp khu vue thanh phé H6 Chi Minh ¢6 xét dén yéu 16 bién doi khi hau (giai
doan 1) voi tong gid tri cde hop dong la: 742,6 1y dong ( bao gom thué VAT), dir kién thoi
gian hoan thanh ban giao cong trinh la Quy 01 ndm 2018, do vdy cdc chi tiéu cua ndm
2017 vé ndm 2018 da xdy dung cao hon so véi nam 2019 va 2020.

- Bang chi tiét céc chi tiéu san xudt kinh doanh chy n.,u tir pam 2014 dén niim 2020 -
Phu lue sé 09A, 09B, 09C kém theo (dicu chinh)

PHAN 3: NOI DUNG TAI CAU TRUC CONG TY PEN NAM 2020

11, Giai doan 2017 dén nim 2020
4. T4i ciu trie hé théng quan tri:
4.1. M6 hinh quéin ly:
* Tii co clu mé hinh té chie, lao djng: Diéu r:h.rnh, bé sung
+ Vé md hinh té ehire: (50 d6 18 chire sau tdi co cdu - Phu lyc so 10)
4.3. H¢ 1h6ng danh gia hiéu qua hoat dijng: Sira doi, b sung
- Cdc quy trinh da duge Cong ty x4y dung va chudn hoa trong ndi bo: ( Phy lue s6 11

kém theo)

Trén day 1a ndi dung diéu chinh, b sung clia d& 4n tai cdu tric va ndng cao ning luc
quén trj Cong ty ¢ phan Lilama 45.3.
Kinh trinh Dai hoi déng co déng théng qua./.
o’
Quang Ngdi, ngay 21 thang 04 ndm 2017
MEHQT BUNG QUAN TRI

Led
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PHU LUC SO 11

Thire hign sika doi, bo sung va ban hanh mdi cde quy dinh, quy ché trong ngi b dén

ngday 21/04/2017 nhuw sau:

55

Tad

10.
1L

12.

17.

_ (Juv ché tam thoi viv tuy én dum;r, CBCNV cia Cong t}e CP l.ilama 45.3 theo Qb so

] Quy ché hoat dﬂng cia Ban kiém sodt ban hanh kem theo ¢ QB sb 05/CT-BKS ngay
| 02/06/2016. )

Quy c¢hé va hoat dong cua p]mng TCHC Cty CP Lilama 453 theo QD 56
148/2014/TCLD ngay 01/08/2014 (da sia dbi, bb sung va ban hanh mdi)

69/2015 TCIIC ngay 06/01/2015 (da sia ddi, bd sung va ban hanh maéi)

Quj* dinh tam thoi vé viée chi tra tién luong khdi gian 'I.lﬂp phuc vy tai Co quan Céng ty
56 221/2015/CT-TCHC ngay 18/06/2015 (da sira déi, bd sung va ban hianh mm)

Quy dinh vé cong téc hacu vé an n:nh trit tu vE) bao mét trong Cong ty theo QD 50
2’?&1!2(314;(31 FCHC nga} l{] 1{] ’EU 14 (dd, sﬁa dm bu sung vi ban ham mm}

Quy dinh v& trach nhiém - quyén han trong céng tdc Bao hd lao dong Cong ty sO Z’FIQB— '

TGD nga}f 05/05/2015 (da sira dbi, bd sung va ban hanh 111cri}
| Piéu 1{: Cmng t},r CcH p'ﬂan Lilama 45.3 (suz (sua doi, bo sung va ban hanh méi vao than&j |

Rl e e N
Phén cong nhiém vu “¢cdc thanh vién Hoi dung quan 1] (;ﬁn;:, 1y ban hanh ngay

28/04/2016 _ ~ i S

- Quy ché 1o L]'ILI'C- va hoal Elﬁnc clia Hm déng quan tri han hanh kem then QD w
41) 20 lﬁ’I—lDQT ngay {}Efﬁﬁfzﬂlﬁ

Quy ché hoat déng ctia HDQT va quan h(; phéi hr:rp Vi Tﬁng_ giam duc Cnng tj.r bdll
hanh kem theo QB sb 412’2[!16;HDQT ngay EIEIUEJKZDI(

Quy ché quan Iy Ngudi dai dién phin vén cta Lang ty ¢d phan L Iiﬂl'ﬂﬂ 43 3 dau fur
Vao doanh nghlép khac b:'iﬂ hi nh kém the:r:: QD s6 4212016/ IEQT ngdv UE!IDEKZGIIS

Quy ché bé nhiém, mién nhiém cén bo Cong ty Cé phan Lilama 45.3 ban hanh kém -
theo QB s6 43/2016/HDQT ngay 02/06/2016

Thoa udc lao d{“mg tap thé cua E“ty CP Lilama 45.3 ngay 10/06/2016( 15( ban hanh mm)

Qu}e ché Quan Iy tai chmh Cc’:‘rng t}f C& phan Llhma 45 3 ban hﬁnh kﬂm theo QD sb
46ICT-HBQT ngay li}f{}-ﬁf?ﬂlﬁ

P ban hanh Quy dinh vé hé thcng thang I!.Ir:mg bﬁng luong, phu cép luong, tiéu
chudn chitc danh, cong viéc cia Cong ty CP Lilama 453 theo nghi dinh s6

| 49/2013/ND-CP ngiy 14/05/2013; Nghi dinh 122/2015/ND-CP ngly 14/11/2015 cta




| 18.
19.

20.

Lhmh phu qu} dmh mire iucm,s__ 10i thlcu ving déi vai ngudi lao dcrnsa Idm wéc fal
dmnh nghlep ban Imnh hém theo qumt dmh 50 58;’2{116’HDQI nga}r 14m?f”ﬂ16

Quy ché quan ly ng do Hoi déng quan tri C::rng ty ban hanh kém theo QB sO
”fZﬂlﬁﬂIBQT ngd}g {}JIDWZDIE-

Chinh sach quan tri rai ro do lIm dﬁnu quén trj Coéng ty ban hanh lcem theo QD sb
63“2UIGIHBQT n;:a} [JQ!E]QHZEIE:

Quj, ché cua Té dai dién phin vén 11ha nudc tai dcranh nghnﬂp kha-:: ban hfll]h theo Qb
56 77/2016/HDQT ngay 22/12/2016
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